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Document privind Abordarea integrată a proiectelor 
Anexa la Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană a municipiului Aiud 

 
Portofoliul de proiecte al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbană a Municipiului Aiud -
Orizont 2030 cuprinde peste 130 de intervenții sau tipuri de intervenții dimensionate pe 
obiective strategice, specifice și direcții de acțiune, pentru care municipalitatea a propus mai 
multe surse de finanțare, un mix ce cumulează programele operaționale subsumate Acordului 
de Parteneriat 2021 – 2027, componentele relevante din Planul Național de Redresare și 
Reziliență, Programul Național de Investiții „Anghel Saligny”, alte programe de finanțare 
publică, internaționale și naționale, precum și o diversitate de investiții private.  
 
Din întreg portofoliul de proiecte, în conformitate cu prioritățile determinate prin consultarea 
populației, actorilor instituționali relevanți din municipiu, specialiștilor din primărie, aleșilor 
locali care reprezintă comunitatea municipiului Aiud în Consiliul Local, au fost selectate ca 
prioritare pentru finanțare, următoarele 3 proiecte: 
Realizare coridor de mobilitate urbană integrată și sustenabilă în municipiul Aiud: Str. Tudor 
Vladimirescu - Str. Cuza Vodă - Str. Transilvaniei - Lot 1;  
Reabilitare zona centrală protejată, municipiul Aiud, judeţ Alba (Etapa 1);  
Reabilitare zona centrală protejată, municipiul Aiud, judeţ Alba (Etapa 1).  
 
Valoarea celor 3 proiecte este estimată la aproximativ 21 milioane de euro. Sursele de 
finanțare vizate sunt diverse și însumează în mod deosebit: Programul Operațional Regional 
al Regiunii Centru 2021 -2027, bugetul de stat, bugetul local, credite/emisiuni de obligațiuni 
municipale, alte surse de finanțare.  
 
Acestor 3 proiecte li se asociază și proiectul de „Reabilitarea Centrului Cultural - Liviu 
Rebreanu - Aiud”, proiect complementar, realizat în parteneriat de către Municipiul Aiud cu 
Consiliul Județean Alba, și finanțat integral din bugetul celor două autorități publice locale.  
 
În implementarea proiectelor cuprinse în portofoliul regăsit în Strategia Integrată de 
Dezvoltare Urbană a Municipiului Aiud -Orizont 2030, s-a optat pentru prioritizarea acțiunilor 
de finanțare cu un caracter plenar integrat, justificat de următoarele precondiții: 
 
Acțiunile din portofoliu sunt bazate pe nevoi reale bazate pe o înțelegere solidă a 
contextului local, a provocărilor și a oportunităților din municipiu Aiud, reliefate în mod 
deosebit în capitolele de audit din SIDU pe nevoia de îmbunătățire a infrastructurii de 
mobilitate, a calității spațiilor publice și accesului la facilităților acestora pentru cetățeni și 
mediul de afaceri, a zonelor verzi, de agrement, a funcțiunilor culturale, precum și a clădirilor 
și ansamblului de clădiri cu o valoare patrimonială deosebită, care pot genera atractivitate 
pentru viața socială, culturală și economică a municipiului. O altă dimensiune luată în calcul a 
fost nevoia de a asigura un acces inclusiv, just și nediscriminatoriu tuturor categoriilor de 
cetățeni la beneficiile rezultate în urma implementării acțiunilor finanțate. Proiectele prioritizate 
vizează:  

• cea mai importantă arteră de circulație care traversează municipiul Aiud pe relația Alba 
Iulia – Cluj Napoca (DN1/E81), ax major care conectează cetățenii și participanții la 
trafic de cartierele municipiului și principalele instituții;  
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• zona centrală protejată, cetatea Aiudului și ansamblul de patrimoniu aferent – centrul 
civic și de interes major pentru accesul cetățenilor la funcțiunile economice, de servicii, 
la instituțiile publice, al turiștilor etc. 

• parcul central al orașului (cea mai mare zonă verde) și principalele zone de de 
agrement și socializare din localitate.  

 
Implicarea părților interesate în planificare – întreaga gamă de părți interesate (considerate 
orizontal și vertical) au fost angajate în identificarea priorităților și a soluțiilor potențiale. SIDU 
a fost consultată public prin diverse modalități: publicare pe website, rețele de socializare, 
reuniuni publice de prezentare și colectare feedback, chestionare de identificare nevoi, 
publicare la sediul primăriei, în mass media locală, la sediul Agenției pentru protecția Mediului 
Alba (în vederea obținerii avizului de mediu) etc. Procesul a fost coordonat de Primăria Aiud 
și a vizat în mod deosebit consultarea populației din municipiu și a actorilor instituționali 
relevanți.  
 
Identificarea nevoilor și construirea portofoliului de soluții s-a făcut prin cointeresarea și 
colaborarea dintre departamentele funcționale principale ale Primăriei Aiud, serviciile publice 
subordonate (integrarea orizontală), precum și prin consultarea instituțiilor publice 
deconcentrate relevante, a mediului neguvernamental sau a celui economic etc. (integrarea 
verticală). 
 
De menționat că procesul de realizare al SIDU s-a corelat și cu cel de realizare al Strategiei 
de dezvoltare în Zona Urbană Funcțională a Municipiului Aiud și cu cel de realizare al 
Strategiei de „Smart City”. În ambele procese, Primăria Aiud, în calitate de coordonator, a 
întreprins o consultare a unităților administrativ-teritoriale învecinate cu privire la prioritățile de 
dezvoltare care leagă și întăresc comunitățile locale rurale învecinate de municipiul Aiud 
(integrare teritorială). Viziunea celor trei instrumente strategice potențează colaborarea 
bazată pe proiecte care cresc calitatea locuirii, sprijină mobilitatea forței de muncă, generează 
dezvoltare economică și noi locuri de muncă, asigură integrare și confort social persoanelor 
vulnerabile, protejează mediu și se bazează pe exploatarea eficientă și durabilă a resurselor 
de energie.  
 
Guvernanța digitală și extinderea la scară largă a infrastructurii și serviciilor digitale, întărirea 
accesului la internet de mare viteză, la aplicații și platforme digitale care asigură interacțiuni 
facile, intuitive și sigure ale cetățenilor și companiilor cu instituțiile publice, ale turiștilor cu 
oferta de vizitare și servicii conexe, ale mediului de afaceri cu clienții etc., sunt elemente care 
asigură un echilibru în integrarea proiectelor de infrastructură fizică (hard) cu cele soft 
(sociale). Proiectele prioritizate în SIDU și menționate mai sus se bazează pe o ofertă de 
investiții fizice combinată cu investiții soft, care permite o integrare foarte bună a rezultatelor 
fizice ale acestor proiecte (mp de spații publice modernizate, mp de spații verzi, nr. 
componente de mobilier urban, mp de trotuare modernizate, mp de piste pentru bicicliști, mp 
de bandă dedicată pentru mijloace de transport verzi etc), cu cele de tip soft (componente de 
ITS și TIC implementare, nr de utilizatori, nr. de turiști care exploatează facilitățile create prin 
proiecte, nr. de înnoptări, nr. de utilizatori infrastructuri de mobilitate, nr. de evenimente 
culturale, nr. de înnoptări, nr. de companii sprijinite).  
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Dezvoltarea urbană durabilă - acțiunile prioritizate în SIDU Aiud abordează toți cei trei piloni 
ai dezvoltării durabile în ceea ce privește obiectivele economice, sociale și de mediu. Este 
demonstrat de practică și evidențe statistice că dezvoltarea infrastructurii de mobilitate în 
complementaritate cu cea de patrimoniu și spațiu public din zona centrală protejată aduce 
investiții economice și noi locuri de muncă. În același timp, soluțiile de mobilitate ce 
avantajează infrastructura pietonală, cea pentru bicicliști sau care favorizează transportul 
ecologic, puse în complementaritate cu creșterea suprafețelor și calității zonelor verzi din Aiud, 
îmbunătățește principalii factori de mediu din localitate, reduce emisiile de CO2 și crește 
atractivitatea utilizării spațiilor publice de către cetățeni. Tipologia celor trei proiecte propuse, 
inclusiv a celui complementar, certifică o accesibilitate socială variată, inclusivă și 
nediscriminatorie pentru toate categoriile de public. Accesul la cele beneficiile proiectelor 
prioritizate este egal asigurat pentru toate categoriile sociale.  
 
Integrarea sectorială – Proiectele prioritizate se bazează pe o abordare integrată și a întregii 
game de politici/sectoare de activitate: infrastructura, transporturile, ocuparea forței de muncă, 
educația; spații verzi, locuințe, cultură. În mod explicit proiectele abordează provocările de 
mobilitate urbană specifice arterei principale de tranzit din oraș, de la un capăt (direcția Alba 
Iulia, la celălalt (Cluj Napoca, nod autostradă), traversând zona centrală a municipiului unde 
face joncțiune cu ansamblul de clădiri și spații publice/private, accese din zona centrală 
protejată. Parcul central al orașului și alte zone vizate de municipalitate ca fiind prioritate 
pentru regenerare și îmbunătățirea atractivității pentru populația municipiului sunt riverane sau 
accesibile în distanțe foarte scurte de axa Str. Tudor Vladimirescu - Str. Cuza Vodă - Str. 
Transilvaniei, propusă pentru intervenții prin SIDU, dar și Planul de Mobilitate Urbană 
Durabilă1.  
 
Integrarea spațială – coerența acțiunilor la diferite niveluri spațiale, de la specific 
amplasamentului, prin cartiere, la nivel de oraș și regional. Toate proiectele prioritizate sunt 
complementare geografic, au granițe fizice comune sau foarte apropiate, cu accese facile care 
creează interdependență și o utilizare ușoară de către populație, turiști și alte categorii de 
utilizatori. Prin intervențiile propuse se va asigura o abordare unitară și funcțională din punct 
de vedere al accesului al arhitecturii, materialelor folosite, dotărilor, logisticii, componentelor 
ITS sau TIC, mijloacelor de informare etc. 
 
Integrarea teritorială – coerența și complementaritatea acțiunilor din SIDU Aiud asigură 
beneficii care avantajează și localitățile învecinate deoarece se vor îmbunătăți condițiile de 
acces în municipiu a forței de muncă și alte categorii sociale interesate, îndeosebi prin utilizare 
infrastructurii de mobilitate verde și a transportului electric. Relațiile de mobilitate între 
localitățile ZUF și centrul polarizator – Municipiul Aiud se vor îmbunătăți semnificativ; se vor 
crea locuri de muncă noi accesibile pentru forța de muncă din comunele ZUF Aiud. 
Producătorii locali consacrați din zona de pomicultură, arbuști fructiferi, viticultură etc. vor avea 
condiții mai bune acces și valorificare pentru produselor lor. Accesibilitatea turistică a 
municipiului Aiud și creștere numărului de turiști în localitatea, va asigura o certă orientare a 
acestora și spre atracțiile naturale, sau antropice din comunele învecinate aflate în ZUF, cu 
beneficii directe și indirecte asupra economiei orizontale locale și taxelor colectate la bugetul 
local.  

                                                             
1 https://www.aiud.ro/index.php/primaria/strategie/C43 
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Guvernanța pe mai multe niveluri – acțiunile sunt planificate în mod coerent la diferite 
niveluri de guvernanță, acoperind nivelurile local (oraș), zonă urbană funcțională, județ. Pentru 
proiectele prioritizate, coordonatorul pregătirii proiectelor este Municipiul Aiud prin primărie ca 
organ executiv si Consiliul Local, ca for deliberativ. Toate lucrările se efectuează pe domeniul 
public proprietate/administrat de municipiul Aiud. Având în vedere că unele proiecte 
referențiază ca teritoriu și impact cu comune aflate în ZUF, primăria Aiud va asigura o 
permanentă consultare cu administrațiile locale și factorii interesați din comunele învecinate. 
Consiliul Județean Alba este partener al Municipiului Aiud în proiectul complementar de 
dedicat „Reabilitării Centrului Cultural - Liviu Rebreanu - Aiud”. Municipiul Aiud are cea mai 
intensă și organizată viață culturală dintre localitățile urbane ale Județului Alba. În parteneriat 
cu operatori culturali locali consacrați național și internațional, Municipiul Aiud asigură pentru 
public o agendă culturală vie și atractivă. Crearea unor infrastructuri culturale adecvate, 
reprezintă un obiectiv major atât pentru administrația locală, cât și pentru operatorii culturali și 
publicul local. Finalizarea investițiilor în infrastructura zonei centrale protejate, a cetății, 
precum și realizarea investițiilor de la Centrului Cultural „Liviu Rebreanu” favorizează 
dezvoltarea culturală a municipiului, o mai mare deschidere a acestuia pentru vizitatori din alte 
localități, creșterea reputației sale în plan regional, național și internațional. Investiția în cultură 
și parteneriatele interinstituționale care să guverneze agenda culturală locală, este o opțiune 
indiscutabilă a procesului de implementare SIDU și este dimensionată în cea mai mare parte 
pe colaborarea trilaterală – administrație locală – operatori locali – Consiliul Județean Alba.  
 
Implicarea părților interesate în punerea în aplicare - întreaga gamă de părți interesate 
relevante în municipiul Aiud (orizontal și vertical) sunt angajate în punerea în aplicare a 
acțiunilor planificate în SIDU.  
 
Implementarea măsurilor strategiei ține seama, în primul rând, de situația organizațională 
internă a Primăriei Municipiului Aiud2. Astfel, structura de implementare a SIDU, ia în calcul 
organigrama instituției, resursele umane disponibile și nivelul de calificare al acestora. 
Practica ultimilor 20 de ani, a demonstrat că, în România, implementarea strategiilor de 
dezvoltare locală, a fost de cele mai multe ori coordonată de către unitățile administrativ-
teritoriale. Cea mai mare parte a proiectelor implementate cu diverse surse de finanțare au 
fost promovate de către administrațiile locale. De foarte multe ori, administrațiile s-au bazat 
pe parteneriatul cu alte administrații locale, asociații de dezvoltare intercomunitară, instituții 
publice, organizații neguvernamentale, universități sau companii. Multe din proiecte au fost 
rezultatul dezbaterilor publice și consultării factorilor interesați, atât în procesul de elaborare 
aferent unei strategii, cât și ulterior de implementare a proiectelor pentru care au fost 
identificate surse de finanțare.  
 
Pentru dimensiunea demografică și structura instituțională a municipiului Aiud, ținând cont de 
reprezentarea instituțională publică și privată locală, societatea civilă, grupuri civice și 
organizate informal (în social media, în general), analizând portofoliul de nevoi și proiectele 
propuse pentru ameliorarea acestora, se recomanda ca SIDU să fie coordonat de Primăria 
municipiului Aiud în parteneriat cu un Consiliu Strategic care să evalueze periodic progresul 

                                                             
2 https://www.aiud.ro/index.php/primaria/organizare_detaliu/40 
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implementării și să formuleze recomandări de îmbunătățire a procesului sau de amendare / 
actualizare a SIDU.  
 
Din partea Primăriei, Primarul este coordonatorul general al viziunii de implementare SIDU, 
secondat în partea executivă de Administratorul Public și un executiv format din directorii și 
șefii tuturor direcțiilor, serviciilor, birourilor, compartimentelor, societăților subordonate. Latura 
strategică, de reprezentare va fi asigurată constant de Primar, iar cea executivă, tehnică, 
juridică, funcțională, administrativă, va fi partajată prin coordonarea Administratorului Public, 
cu departamentele primăriei. Primarul va propune Consiliului Local o HCL pentru constituirea 
echipei de implementarea și monitorizarea strategiei din partea UAT Municipiul Aiud, precum 
și participarea în Consiliul Strategic. Echipa va fi formată din arhitectul șef, ingineri, juriști, 
economiști, contabili, experți în domeniul managementului de proiecte, experți în comunicare 
etc.). Respectiva echipă internă a primăriei va realiza și va asigura legătura cu parteneri 
externi și cu alte părți implicate ori interesate de implementarea SIDU, de la nivel local, 
județean sau regional. 
 
Primarul, în cooperare cu Administratorul Public, Arhitectul Șef, Directorul Direcției 
Economice, Directorul Direcției Tehnice, cu concursul departamentelor de specialitate, vor 
stabili proiectele de finanțare din SIDU pentru care se pregătesc bugetele anuale de 
cofinanțare și se alocă buget.  
 
Consiliul Local va da un mandat de reprezentare în Consiliul Strategic, care se revizuiește 
minim la 4 ani, o dată. Consiliul Local Aiud va fi reprezentat în Consiliul Strategic prin câte un 
consilier din partea fiecărei formațiuni politice din componență. Consilierii independenți, pot 
de asemenea, face parte din Consiliul Strategic.  
 
Consiliu va fi format din reprezentanții primăriei, consiliului local, instituțiilor publice care se 
regăsesc în Colegiul Prefectural Alba3 și prin activitatea lor referențiază cu municipiul Aiud, 
principalilor agenți economici, grupurilor de producători locali, societății civile și de 
reprezentare a cetățenilor, companiilor de utilități și telecomunicații, prestatorilor de servicii 
publice contractați de Primăria Aiud, reprezentanții ADI relevante (APA ALBA, SALUBRIS 
etc).  
 
Consiliul se reunește semestrial, la convocarea Primăriei Aiud. Sala de ședințe a Consiliului 
Local va fi folosită, de regulă, pentru ședințele de lucru ale acestuia. Ședințele pot fi organizate 
și în alte locații pretabile. Agenda ședinței este propusă de Primăria Aiud prin grija Primarului 
și executivului. Secretariatul lucrărilor Consiliului și deciziilor adoptate este gestionat și arhivat 
de Primăria Aiud. Consiliul este un for consultativ, care facilitează prin cooperare și 
comunicarea între entitățile reunite, implementarea proiectelor din SIDU și o 
transparentizează în raport cu cetățenii și alte categorii de factori interesați, folosindu-se de 
canalele proprii de comunicare formală (website, canale social media, afișare instiuțională, 
stradală, media etc.). Consiliul va funcționa în baza unui Regulament de Organizare și 
Funcționare, adoptat și însușit de către toți membrii săi.  
 

                                                             
3https://ab.prefectura.mai.gov.ro/wp-content/uploads/sites/17/2021/08/Ordin-62-din-2021 actualizarecolegiu.pdf  
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Unul dintre factorii de succes ai implementării strategiei este modul în care managementul 
conduce procesul. De modul în care implementatorul strategiei asociază alocările de buget cu 
nevoile strategiei se poate lega avansarea sau stagnarea procesului de implementare. 
Alocarea resurselor va trebui adaptată pe măsură ce apar schimbări în strategie și în gradul 
de îndeplinire a obiectivelor acesteia. Astfel, unele alocări vor trebui scăzute, altele crescute, 
canalizarea celor mai ample resurse fiind direcționată către activitățile principale.  
 
Primăria municipiului Aiud va asigura informarea la timp a membrilor Consiliului Strategic cu 
privire la oportunitățile de finanțare și aranjamentelor instituționale necesare pentru pregătirea 
și depunerea spre finanțare a proiectelor care sunt pretabile unor resurse nerambursabile 
publice. De asemenea, prin natura proiectelor propuse în SIDU, se remarcă o preocupare 
profesionalizată pentru atragerea de resurse financiare și investiții din surse private, precum 
și potențarea potențialului investițional industrial, turistic, agricol și comercial local prin 
utilizarea unor strategii de comunicare, marketing, branding de destinație, produse și 
oportunități. Primăria va informa Consiliul Strategic cu privire la investițiile private ce se doresc 
a fi materializate local și nevoia de sprijin / cooperare din partea membrilor cu competență din 
consiliu (companii de utilități, instituții avizatoare/reglementatoare / public interesat etc. ).  
 
Întrucât unul dintre punctele centrale ale SIDU îl constituie portofoliul de proiecte care propune 
măsurile necesare în atingerea obiectivelor și întrucât majoritatea surselor de finanțare 
identificate în portofoliu îl constituie fonduri publice nerambursabile, etapele implementării 
SIDU vor fi în strânsă legătură cu etapele implementării proiectelor individuale care compun 
portofoliul, și anume: 

• Finalizare și asumare SIDU în Consiliul Local al Municipiului Aiud; 
• Clarificarea situației juridice a imobilelor teren și clădiri, intabularea acestora;  
• Consultarea populației și a factorilor interesați;  
• Clarificarea aranjamentelor instituționale/parteneriatelor potrivite pentru depunerea și 

implementarea proiectului, de la caz la caz;  
• Realizarea achizițiilor publice și execuția contractelor pentru documentațiile tehnico-

economice ale proiectelor de investiție; 
• Asumarea indicatorilor tehnico-economici ai proiectelor individuale de către Consiliul 

Local;  
• Stabilirea nevoii de contribuție financiară și a surselor de proveniență; repartizarea pe 

ani bugetari;  
• Scrierea și depunerea cererilor de finanțare pentru proiecte cu finanțare 

nerambursabilă aferente perioadei 2021-2027, PNRR, PNI „Anghel Saligny”, alte 
programe de finanțare; 

• Semnarea contractelor de finanțare cu autoritățile de management; 
• Implementarea proiectelor contractate și derularea achizițiilor publice necesare; 
• Asigurarea măsurilor de informare și publicitate; 
• Realizarea pistelor de audit pentru proiecte;  
• Arhivarea digitală și scriptică a documentelor de proiect; 
• Strategia de întreținerea, exploatare și valorificare a fiecărei investiții din portofoliu.  

 
Logica strategică internă – acțiunile sunt concepute pentru a îndeplini obiectivele strategice 
și specifice, respectiv direcțiile de acțiune definite de municipiu în SIDU.  
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Coerența cu strategiile existente – acțiunile și obiectivele sunt aliniate și complementare 
strategiilor existente la nivel de oraș, regional, național sau european. De asemenea, SIDU 
este corelat cu Strategia de Dezvoltare a ZUF Aiud și cea de smart city, precum și o serie de 
strategii sectoriale relevante, cu toate descrise în capitolul relevant de complementaritate din 
documentul strategic. O parte din proiectele SIDU Aiud vin în complementaritate cu investiții 
majore finalizate (ex. autostrada Sebeș-Turda care degrevează de traficul major municipiul 
Aiud și asigură acces direct prin nodul nordic 5 la circulație pentru locuitorii municipiului, ZUF, 
sau cei aflați în tranzit), în desfășurare (ex. proiectul de modernizare a drumului județean care 
leagă autostrada, DN1 din centrul municipiului Aiud de DN74 – Bucium – Sat / Transalpina de 
Apuseni)4 sau care se vor efectua în viitorul apropiat și care afectează pozitiv dezvoltarea 
durabilă a comunității pe termen lung (ex. modernizarea gării feroviare).  
 
Planificarea în timp – planificarea acțiunilor relevante pe termen scurt, mediu și lung și luarea 
în considerare a oricărei ordini necesare în implementarea acțiunilor a fost previzionată în 
calendarul de implementare asociat portofoliului de proiecte. Toate proiectele propuse în 
SIDU au un calendar de implementare și responsabil instituțional de punere în aplicare (a se 
vedea tabel portofoliu de proiecte). În mod specific, pentru cele trei proiecte prioritizate și 
proiectul complementar, de asemenea există un plan de acțiune care identifică intervalul de 
timp în care este propusă materializarea celor patru acțiuni.  
 
Mobilizarea tuturor finanțărilor disponibile – SIDU și portofoliul prioritar căuta să utilizeze 
întreaga gamă de fonduri disponibile pentru a sprijini punerea în aplicare a acțiunilor 
planificate, de la fondurile UE la sursele locale private. Desigur, cea mai mare pondere o au 
finanțările publice oferite de UE (FEDR) și Guvernul României. Primăria municipiului Aiud va 
identifica resurse financiare necesare pentru cofinanțare și prin parteneriatul cu Consiliul 
Județean Alba, credite/obligațiuni municipale, asocierea cu alte entități publice sau private 
care dețin un interes legitim, sunt eligibile instituțional și legal pentru a participa la finanțarea 
proiectelor SIDU.  
 
 

                Primar, Administrator public, 

    Iulia Adriana Oana Badea   Liviu-Florin Florea 

 

                                                             
4 https://www.g4media.ro/transalpina-de-apuseni-soseaua-care-va-strabate-comunitatile-
izolate-din-munti-drumul-construit-cu-bani-europeni-va-lega-muntii-apuseni-de-autostrada-
la-aiud.html 
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