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Document privind Abordarea integrata a proiectelor
Anexa la Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Aiud

Portofoliul de proiecte al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Aiud -
Orizont 2030 cuprinde peste 130 de interventii sau tipuri de interventii dimensionate pe
obiective strategice, specifice si directii de actiune, pentru care municipalitatea a propus mai
multe surse de finantare, un mix ce cumuleaza programele operationale subsumate Acordului
de Parteneriat 2021 — 2027, componentele relevante din Planul National de Redresare si
Rezilientd, Programul National de Investitii ,Anghel Saligny”, alte programe de finantare
publica, internationale si nationale, precum si o diversitate de investitii private.

Din intreg portofoliul de proiecte, in conformitate cu prioritatile determinate prin consultarea
populatiei, actorilor institutionali relevanti din municipiu, specialistilor din primarie, alesilor
locali care reprezinta comunitatea municipiului Aiud in Consiliul Local, au fost selectate ca
prioritare pentru finantare, urmatoarele 3 proiecte:

Realizare coridor de mobilitate urbana integrata si sustenabila in municipiul Aiud: Str. Tudor
Vladimirescu - Str. Cuza Voda - Str. Transilvaniei - Lot 1;

Reabilitare zona centrala protejata, municipiul Aiud, judet Alba (Etapa 1);

Reabilitare zona centrala protejata, municipiul Aiud, judet Alba (Etapa 1).

Valoarea celor 3 proiecte este estimata la aproximativ 21 milioane de euro. Sursele de
finantare vizate sunt diverse si insumeaza in mod deosebit: Programul Operational Regional
al Regiunii Centru 2021 -2027, bugetul de stat, bugetul local, credite/emisiuni de obligatiuni
municipale, alte surse de finantare.

Acestor 3 proiecte li se asociaza si proiectul de ,Reabilitarea Centrului Cultural - Liviu
Rebreanu - Aiud”, proiect complementar, realizat in parteneriat de catre Municipiul Aiud cu
Consiliul Judetean Alba, si finantat integral din bugetul celor doua autoritati publice locale.

in implementarea proiectelor cuprinse in portofoliul regisit in Strategia Integratd de
Dezvoltare Urbana a Municipiului Aiud -Orizont 2030, s-a optat pentru prioritizarea actiunilor
de finantare cu un caracter plenar integrat, justificat de urmatoarele preconditii:

Actiunile din portofoliu sunt bazate pe nevoi reale bazate pe o intelegere solida a
contextului local, a provocarilor si a oportunitatilor din municipiu Aiud, reliefate in mod
deosebit in capitolele de audit din SIDU pe nevoia de imbunatatire a infrastructurii de
mobilitate, a calitatii spatiilor publice si accesului la facilitatilor acestora pentru cetateni si
mediul de afaceri, a zonelor verzi, de agrement, a functiunilor culturale, precum si a cladirilor
si ansamblului de cladiri cu o valoare patrimoniala deosebita, care pot genera atractivitate
pentru viata sociala, culturala si economica a municipiului. O altd dimensiune luata in calcul a
fost nevoia de a asigura un acces inclusiv, just si nediscriminatoriu tuturor categoriilor de
cetateni la beneficiile rezultate in urma implementarii actiunilor finantate. Proiectele prioritizate
vizeaza:
e cea maiimportanta artera de circulatie care traverseaza municipiul Aiud pe relatia Alba
lulia — Cluj Napoca (DN1/E81), ax major care conecteaza cetatenii i participantii la
trafic de cartierele municipiului si principalele institutii;
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e zona centrala protejata, cetatea Aiudului si ansamblul de patrimoniu aferent — centrul
civic si de interes major pentru accesul cetatenilor la functiunile economice, de servicii,
la institutiile publice, al turistilor etc.

e parcul central al orasului (cea mai mare zona verde) si principalele zone de de
agrement si socializare din localitate.

Implicarea partilor interesate in planificare — intreaga gama de parti interesate (considerate
orizontal si vertical) au fost angajate in identificarea prioritatilor si a solutiilor potentiale. SIDU
a fost consultata public prin diverse modalitati: publicare pe website, retele de socializare,
reuniuni publice de prezentare si colectare feedback, chestionare de identificare nevoi,
publicare la sediul primariei, in mass media locala, la sediul Agentiei pentru protectia Mediului
Alba (in vederea obtinerii avizului de mediu) etc. Procesul a fost coordonat de Primaria Aiud
Si a vizat in mod deosebit consultarea populatiei din municipiu si a actorilor institutionali
relevanti.

Identificarea nevoilor si construirea portofoliului de solutii s-a facut prin cointeresarea si
colaborarea dintre departamentele functionale principale ale Primariei Aiud, serviciile publice
subordonate (integrarea orizontalda), precum si prin consultarea institutilor publice
deconcentrate relevante, a mediului neguvernamental sau a celui economic etc. (integrarea
verticala).

De mentionat ca procesul de realizare al SIDU s-a corelat si cu cel de realizare al Strategiei
de dezvoltare in Zona Urbana Functionald a Municipiului Aiud si cu cel de realizare al
Strategiei de ,Smart City”. In ambele procese, Primaria Aiud, in calitate de coordonator, a
intreprins o consultare a unitatilor administrativ-teritoriale invecinate cu privire la prioritatile de
dezvoltare care leaga si intaresc comunitatile locale rurale invecinate de municipiul Aiud
(integrare teritoriald). Viziunea celor trei instrumente strategice potenteaza colaborarea
bazata pe proiecte care cresc calitatea locuirii, sprijina mobilitatea fortei de munca, genereaza
dezvoltare economica si noi locuri de munca, asigura integrare si confort social persoanelor
vulnerabile, protejeaza mediu si se bazeaza pe exploatarea eficienta si durabila a resurselor
de energie.

Guvernanta digitala si extinderea la scara larga a infrastructurii si serviciilor digitale, intarirea
accesului la internet de mare viteza, la aplicatii si platforme digitale care asigura interactiuni
facile, intuitive si sigure ale cetatenilor si companiilor cu institutiile publice, ale turistilor cu
oferta de vizitare si servicii conexe, ale mediului de afaceri cu clientii etc., sunt elemente care
asigura un echilibru in integrarea proiectelor de infrastructura fizica (hard) cu cele soft
(sociale). Proiectele prioritizate in SIDU si mentionate mai sus se bazeaza pe o oferta de
investitii fizice combinata cu investitii soft, care permite o integrare foarte buna a rezultatelor
fizice ale acestor proiecte (mp de spatii publice modernizate, mp de spatii verzi, nr.
componente de mobilier urban, mp de trotuare modernizate, mp de piste pentru biciclisti, mp
de banda dedicata pentru mijloace de transport verzi etc), cu cele de tip soft (componente de
ITS si TIC implementare, nr de utilizatori, nr. de turisti care exploateaza facilitatile create prin
proiecte, nr. de innoptari, nr. de utilizatori infrastructuri de mobilitate, nr. de evenimente
culturale, nr. de innoptari, nr. de companii sprijinite).
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Dezvoltarea urbana durabila - actiunile prioritizate in SIDU Aiud abordeaza toti cei trei piloni
ai dezvoltarii durabile in ceea ce priveste obiectivele economice, sociale si de mediu. Este
demonstrat de practica si evidente statistice ca dezvoltarea infrastructurii de mobilitate in
complementaritate cu cea de patrimoniu si spatiu public din zona centrala protejata aduce
investiti economice si noi locuri de munca. In acelasi timp, solutile de mobilitate ce
avantajeaza infrastructura pietonala, cea pentru biciclisti sau care favorizeaza transportul
ecologic, puse in complementaritate cu cresterea suprafetelor si calitatii zonelor verzi din Aiud,
imbunatateste principalii factori de mediu din localitate, reduce emisiile de CO: si creste
atractivitatea utilizarii spatiilor publice de catre cetateni. Tipologia celor trei proiecte propuse,
inclusiv a celui complementar, certifica o accesibilitate sociala variata, inclusiva si
nediscriminatorie pentru toate categoriile de public. Accesul la cele beneficiile proiectelor
prioritizate este egal asigurat pentru toate categoriile sociale.

Integrarea sectoriala — Proiectele prioritizate se bazeaza pe o abordare integrata si a intregii
game de politici/sectoare de activitate: infrastructura, transporturile, ocuparea fortei de munca,
educatia; spatii verzi, locuinte, culturd. In mod explicit proiectele abordeaza provocérile de
mobilitate urbana specifice arterei principale de tranzit din oras, de la un capat (directia Alba
lulia, la celalalt (Cluj Napoca, nod autostrada), traversand zona centrala a municipiului unde
face jonctiune cu ansamblul de cladiri si spatii publice/private, accese din zona centrala
protejata. Parcul central al orasului si alte zone vizate de municipalitate ca fiind prioritate
pentru regenerare si imbunatatirea atractivitatii pentru populatia municipiului sunt riverane sau
accesibile in distante foarte scurte de axa Str. Tudor Vladimirescu - Str. Cuza Voda - Str.
Transilvaniei, propusa pentru interventii prin SIDU, dar si Planul de Mobilitate Urbana
Durabila’.

Integrarea spatiala — coerenta actiunilor la diferite niveluri spatiale, de la specific
amplasamentului, prin cartiere, la nivel de oras si regional. Toate proiectele prioritizate sunt
complementare geografic, au granite fizice comune sau foarte apropiate, cu accese facile care
creeaza interdependenta si o utilizare usoara de catre populatie, turisti si alte categorii de
utilizatori. Prin interventiile propuse se va asigura o abordare unitara si functionala din punct
de vedere al accesului al arhitecturii, materialelor folosite, dotarilor, logisticii, componentelor
ITS sau TIC, mijloacelor de informare etc.

Integrarea teritoriala — coerenta si complementaritatea actiunilor din SIDU Aiud asigura
beneficii care avantajeaza si localitatile invecinate deoarece se vor imbunatati conditiile de
acces in municipiu a fortei de munca si alte categorii sociale interesate, indeosebi prin utilizare
infrastructurii de mobilitate verde si a transportului electric. Relatile de mobilitate intre
localitatile ZUF si centrul polarizator — Municipiul Aiud se vor imbunatati semnificativ; se vor
crea locuri de munca noi accesibile pentru forta de munca din comunele ZUF Aiud.
Producatorii locali consacrati din zona de pomicultura, arbusti fructiferi, viticultura etc. vor avea
conditii mai bune acces si valorificare pentru produselor lor. Accesibilitatea turistica a
municipiului Aiud si crestere numarului de turisti in localitatea, va asigura o certa orientare a
acestora si spre atractiile naturale, sau antropice din comunele invecinate aflate in ZUF, cu
beneficii directe si indirecte asupra economiei orizontale locale si taxelor colectate la bugetul
local.

1 https://www.aiud.ro/index.php/primaria/strategie/C43
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Guvernanta pe mai multe niveluri — actiunile sunt planificate in mod coerent la diferite
niveluri de guvernanta, acoperind nivelurile local (oras), zona urbana functionala, judet. Pentru
proiectele prioritizate, coordonatorul pregatirii proiectelor este Municipiul Aiud prin primarie ca
organ executiv si Consiliul Local, ca for deliberativ. Toate lucrarile se efectueaza pe domeniul
public proprietate/administrat de municipiul Aiud. Avand in vedere ca unele proiecte
referentiaza ca teritoriu si impact cu comune aflate in ZUF, primaria Aiud va asigura o
permanenta consultare cu administratiile locale si factorii interesati din comunele invecinate.
Consiliul Judetean Alba este partener al Municipiului Aiud in proiectul complementar de
dedicat ,Reabilitarii Centrului Cultural - Liviu Rebreanu - Aiud”. Municipiul Aiud are cea mai
intensa si organizata viata culturala dintre localitatile urbane ale Judetului Alba. in parteneriat
cu operatori culturali locali consacrati national si international, Municipiul Aiud asigura pentru
public o agenda culturala vie si atractiva. Crearea unor infrastructuri culturale adecvate,
reprezinta un obiectiv major atat pentru administratia locala, cat si pentru operatorii culturali si
publicul local. Finalizarea investitiilor in infrastructura zonei centrale protejate, a cetatii,
precum si realizarea investitilor de la Centrului Cultural ,Liviu Rebreanu” favorizeaza
dezvoltarea culturala a municipiului, 0 mai mare deschidere a acestuia pentru vizitatori din alte
localitati, cresterea reputatiei sale in plan regional, national si international. Investitia in cultura
Si parteneriatele interinstitutionale care sa guverneze agenda culturala locala, este o optiune
indiscutabila a procesului de implementare SIDU si este dimensionata in cea mai mare parte
pe colaborarea trilaterald — administratie locala — operatori locali — Consiliul Judetean Alba.

Implicarea partilor interesate in punerea in aplicare - intreaga gama de parti interesate
relevante in municipiul Aiud (orizontal si vertical) sunt angajate in punerea in aplicare a
actiunilor planificate in SIDU.

Implementarea masurilor strategiei tine seama, in primul rénd, de situatia organizationala
interna a Primariei Municipiului Aiud?. Astfel, structura de implementare a SIDU, ia in calcul
organigrama institutiei, resursele umane disponibile si nivelul de calificare al acestora.
Practica ultimilor 20 de ani, a demonstrat ca, in Romania, implementarea strategiilor de
dezvoltare locala, a fost de cele mai multe ori coordonata de catre unitatile administrativ-
teritoriale. Cea mai mare parte a proiectelor implementate cu diverse surse de finantare au
fost promovate de catre administratiile locale. De foarte multe ori, administratiile s-au bazat
pe parteneriatul cu alte administratii locale, asociatii de dezvoltare intercomunitara, institutii
publice, organizatii neguvernamentale, universitati sau companii. Multe din proiecte au fost
rezultatul dezbaterilor publice si consultarii factorilor interesati, atat in procesul de elaborare
aferent unei strategii, cat si ulterior de implementare a proiectelor pentru care au fost
identificate surse de finantare.

Pentru dimensiunea demografica si structura institutionala a municipiului Aiud, tinand cont de
reprezentarea institutionala publica si privata locala, societatea civila, grupuri civice si
organizate informal (in social media, in general), analizénd portofoliul de nevoi si proiectele
propuse pentru ameliorarea acestora, se recomanda ca SIDU sa fie coordonat de Primaria
municipiului Aiud in parteneriat cu un Consiliu Strategic care sa evalueze periodic progresul

2 https://www.aiud.ro/index.php/primaria/organizare_detaliu/40
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implementarii si sa formuleze recomandari de imbunatatire a procesului sau de amendare /
actualizare a SIDU.

Din partea Primariei, Primarul este coordonatorul general al viziunii de implementare SIDU,
secondat in partea executiva de Administratorul Public si un executiv format din directorii si
sefii tuturor directiilor, serviciilor, birourilor, compartimentelor, societatilor subordonate. Latura
strategica, de reprezentare va fi asigurata constant de Primar, iar cea executiva, tehnica,
juridica, functionala, administrativa, va fi partajata prin coordonarea Administratorului Public,
cu departamentele primariei. Primarul va propune Consiliului Local o HCL pentru constituirea
echipei de implementarea si monitorizarea strategiei din partea UAT Municipiul Aiud, precum
Si participarea in Consiliul Strategic. Echipa va fi formata din arhitectul sef, ingineri, juristi,
economisti, contabili, experti in domeniul managementului de proiecte, experti in comunicare
etc.). Respectiva echipa interna a primariei va realiza si va asigura legatura cu parteneri
externi si cu alte parti implicate ori interesate de implementarea SIDU, de la nivel local,
judetean sau regional.

Primarul, in cooperare cu Administratorul Public, Arhitectul Sef, Directorul Directiei
Economice, Directorul Directiei Tehnice, cu concursul departamentelor de specialitate, vor
stabili proiectele de finantare din SIDU pentru care se pregatesc bugetele anuale de
cofinantare si se aloca buget.

Consiliul Local va da un mandat de reprezentare in Consiliul Strategic, care se revizuieste
minim la 4 ani, o data. Consiliul Local Aiud va fi reprezentat in Consiliul Strategic prin cate un
consilier din partea fiecarei formatiuni politice din componenta. Consilierii independenti, pot
de asemenea, face parte din Consiliul Strategic.

Consiliu va fi format din reprezentantii primariei, consiliului local, institutiilor publice care se
regasesc in Colegiul Prefectural Alba3 si prin activitatea lor referentiaza cu municipiul Aiud,
principalilor agenti economici, grupurilor de producatori locali, societatii civile si de
reprezentare a cetatenilor, companiilor de utilitati si telecomunicatii, prestatorilor de servicii
publice contractati de Primaria Aiud, reprezentantii ADI relevante (APA ALBA, SALUBRIS
etc).

Consiliul se reuneste semestrial, la convocarea Primariei Aiud. Sala de sedinte a Consiliului
Local va fi folosita, de regula, pentru sedintele de lucru ale acestuia. Sedintele pot fi organizate
si Tn alte locatii pretabile. Agenda sedintei este propusa de Primaria Aiud prin grija Primarului
si executivului. Secretariatul lucrarilor Consiliului si deciziilor adoptate este gestionat si arhivat
de Primaria Aiud. Consiliul este un for consultativ, care faciliteaza prin cooperare si
comunicarea intre entitatile reunite, implementarea proiectelor din SIDU si o
transparentizeaza in raport cu cetatenii i alte categorii de factori interesati, folosindu-se de
canalele proprii de comunicare formala (website, canale social media, afisare instiutionala,
stradala, media etc.). Consiliul va functiona in baza unui Regulament de Organizare si
Functionare, adoptat si insusit de catre toti membrii sai.

https://ab.prefectura.mai.gov.ro/wp-content/uploads/sites/17/2021/08/0rdin-62-din-2021 actualizarecolegiu.pdf
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Unul dintre factorii de succes ai implementarii strategiei este modul in care managementul
conduce procesul. De modul in care implementatorul strategiei asociaza alocarile de buget cu
nevoile strategiei se poate lega avansarea sau stagnarea procesului de implementare.
Alocarea resurselor va trebui adaptata pe masura ce apar schimbari in strategie si in gradul
de indeplinire a obiectivelor acesteia. Astfel, unele alocari vor trebui scazute, altele crescute,
canalizarea celor mai ample resurse fiind directionata catre activitatile principale.

Primaria municipiului Aiud va asigura informarea la timp a membrilor Consiliului Strategic cu
privire la oportunitatile de finantare si aranjamentelor institutionale necesare pentru pregatirea
si depunerea spre finantare a proiectelor care sunt pretabile unor resurse nerambursabile
publice. De asemenea, prin natura proiectelor propuse in SIDU, se remarca o preocupare
profesionalizata pentru atragerea de resurse financiare si investitii din surse private, precum
si potentarea potentialului investitional industrial, turistic, agricol si comercial local prin
utilizarea unor strategii de comunicare, marketing, branding de destinatie, produse si
oportunitati. Primaria va informa Consiliul Strategic cu privire la investitiile private ce se doresc
a fi materializate local si nevoia de sprijin / cooperare din partea membrilor cu competenta din
consiliu (companii de utilitati, institutii avizatoare/reglementatoare / public interesat etc. ).

Intrucat unul dintre punctele centrale ale SIDU il constituie portofoliul de proiecte care propune
masurile necesare in atingerea obiectivelor si intrucat majoritatea surselor de finantare
identificate in portofoliu il constituie fonduri publice nerambursabile, etapele implementarii
SIDU vor fi in stransa legatura cu etapele implementarii proiectelor individuale care compun
portofoliul, si anume:

e Finalizare si asumare SIDU in Consiliul Local al Municipiului Aiud;

o Clarificarea situatiei juridice a imobilelor teren si cladiri, intabularea acestora;

e Consultarea populatiei si a factorilor interesati;

o Clarificarea aranjamentelor institutionale/parteneriatelor potrivite pentru depunerea si
implementarea proiectului, de la caz la caz;

e Realizarea achizitiilor publice si executia contractelor pentru documentatiile tehnico-
economice ale proiectelor de investitie;

e Asumarea indicatorilor tehnico-economici ai proiectelor individuale de catre Consiliul
Local;

e Stabilirea nevoii de contributie financiara si a surselor de provenienta; repartizarea pe
ani bugetari;

e Scrierea si depunerea cererilor de finantare pentru proiecte cu finantare
nerambursabila aferente perioadei 2021-2027, PNRR, PNI ,Anghel Saligny”, alte
programe de finantare;

e Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management;

e Implementarea proiectelor contractate si derularea achizitiilor publice necesare;

e Asigurarea masurilor de informare si publicitate;

e Realizarea pistelor de audit pentru proiecte;

e Arhivarea digitala si scriptica a documentelor de proiect;

e Strategia de intretinerea, exploatare si valorificare a fiecarei investitii din portofoliu.

Logica strategica interna — actiunile sunt concepute pentru a indeplini obiectivele strategice
si specifice, respectiv directiile de actiune definite de municipiu in SIDU.
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Coerenta cu strategiile existente — actiunile si obiectivele sunt aliniate si complementare
strategiilor existente la nivel de oras, regional, national sau european. De asemenea, SIDU
este corelat cu Strategia de Dezvoltare a ZUF Aiud si cea de smart city, precum si o serie de
strategii sectoriale relevante, cu toate descrise in capitolul relevant de complementaritate din
documentul strategic. O parte din proiectele SIDU Aiud vin in complementaritate cu investitii
majore finalizate (ex. autostrada Sebes-Turda care degreveaza de traficul major municipiul
Aiud si asigura acces direct prin nodul nordic 5 la circulatie pentru locuitorii municipiului, ZUF,
sau cei aflati in tranzit), in desfasurare (ex. proiectul de modernizare a drumului judetean care
leaga autostrada, DN1 din centrul municipiului Aiud de DN74 — Bucium — Sat / Transalpina de
Apuseni)* sau care se vor efectua in viitorul apropiat si care afecteaza pozitiv dezvoltarea
durabila a comunitatii pe termen lung (ex. modernizarea garii feroviare).

Planificarea in timp — planificarea actiunilor relevante pe termen scurt, mediu si lung si luarea
in considerare a oricarei ordini necesare in implementarea actiunilor a fost previzionata in
calendarul de implementare asociat portofoliului de proiecte. Toate proiectele propuse in
SIDU au un calendar de implementare si responsabil institutional de punere in aplicare (a se
vedea tabel portofoliu de proiecte). In mod specific, pentru cele trei proiecte prioritizate Si
proiectul complementar, de asemenea exista un plan de actiune care identifica intervalul de
timp Tn care este propusa materializarea celor patru actiuni.

Mobilizarea tuturor finantarilor disponibile — SIDU si portofoliul prioritar cuta sa utilizeze
intreaga gama de fonduri disponibile pentru a sprijini punerea in aplicare a actiunilor
planificate, de la fondurile UE la sursele locale private. Desigur, cea mai mare pondere 0 au
finantarile publice oferite de UE (FEDR) si Guvernul Roméaniei. Primaria municipiului Aiud va
identifica resurse financiare necesare pentru cofinantare si prin parteneriatul cu Consiliul
Judetean Alba, credite/obligatiuni municipale, asocierea cu alte entitati publice sau private
care detin un interes legitim, sunt eligibile institutional si legal pentru a participa la finantarea
proiectelor SIDU.
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4 https://www.g4media.ro/transalpina-de-apuseni-soseaua-care-va-strabate-comunitatile-
izolate-din-munti-drumul-construit-cu-bani-europeni-va-lega-muntii-apuseni-de-autostrada-
la-aiud.html
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